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pÉáíÉ=OTO=ˇ=kìããÉê=@=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=VK=j~á=OMORProdukte und Dienstleistungen

pÉáí=áÜêÉê=dêΩåÇìåÖ=áã=g~Üê=NVUT=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=`ä~ìë=oçÇÉåJ
ÄÉêÖ=dêìééÉI=h~íëÇçêÑ=Ó=å∏êÇäáÅÜ=îçå=e~ãÄìêÖI=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê
ÑΩÜêÉåÇÉå=^âíÉìêÉ=áå=ÇÉê=t~äÇJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=Éí~ÄäáÉêíK
jáí=ãÉÜê=~äë=ORM=jáí~êÄÉáíÉêåI=ÉáåÉã=g~ÜêÉëìãë~íò=îçå=êìåÇ
OMM=jáçK=bìêç=áå=OMOQ=ìåÇ=ÉáåÉã=sçäìãÉå=îçå=ΩÄÉê=O=jáçK=ÄÉJ
ïÉÖíÉå=cÉëíãÉíÉêå=eçäò=òÉáÖí=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÇêìÅâëîçääI
ïáÉ=qê~Çáíáçå=ìåÇ=fååçî~íáçåëâê~Ñí=áå=ÉáåÉê=Çóå~ãáëÅÜÉå
_ê~åÅÜÉ=e~åÇ=áå=e~åÇ=ÖÉÜÉå=â∏ååÉåK=rã=ÇáÉëÉê=oçääÉ=ïÉáíÉêJ
Üáå=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=çéíáã~ä=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=eÉê~ìëJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=êΩëíÉåI=ÉåíëÅÜáÉÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dêìééÉ=ÑΩê=ÉáåÉ
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=áÜêÉê=fqJi~åÇëÅÜ~ÑíK=aáÉ=t~Üä
ÑáÉä=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=^ÄáÉë=fqp=dãÄeI
ÇÉã=åçêÇÇÉìíëÅÜÉå=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ÑΩê=mêçòÉëëçéíáãáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=i~íëÅÜÄ~ÅÜÉêJdêìééÉI=ÇÉêÉå=t~êÉåïáêíëÅÜ~ÑíëëçÑíJ
ï~êÉ=łtáåÑçêëí=mêç=kd>=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇáÉ=âçãéäÉñÉå=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=ÇÉê=t~äÇJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉK

`ä~ìë=oçÇÉåÄÉêÖ=dêìééÉ=ÇáÖáí~äáëáÉêí=áÜê=eçäòï~êÉåïáêíëÅÜ~ÑíëëóëíÉã=ãáí=ÊtáåÑçêëí=mêç=kdÂ=îçå=i~íëÅÜÄ~ÅÜÉê

Prozessoptimierung mithilfe fortschrittlicher IT

äë=ëÉáí=ΩÄÉê=PR=g~ÜêÉå=Éí~ÄäáÉêíÉê
ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê= aáÉåëíäÉáëíÉê= ÑΩê
ÇáÉ= t~äÇJ= ìåÇ= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí

ëí~åÇ=ÇáÉ=`ä~ìë=oçÇÉåÄÉêÖ=dêìééÉ=~å
ÉáåÉã=tÉåÇÉéìåâíK= aáÉ= ÄáëÜÉê= ÉáåÖÉJ
ëÉíòíÉ= fåÇáîáÇì~äëçÑíï~êÉ= âçååíÉ= ÇáÉ
ï~ÅÜëÉåÇÉ= hçãéäÉñáí®í= ìåÇ= sáÉäÑ~äí
ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉ=åìê=åçÅÜ=ëÅÜïÉê
~ÄÄáäÇÉåK= wìÇÉã= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ
g~ÜêÉ=ÉáåÉ=ÜáëíçêáëÅÜ=ÖÉï~ÅÜëÉåÉ=i~åÇJ
ëÅÜ~Ñí=~å=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^ééäáâ~íáçJ
åÉå= ìåÇ= pÅÜåáííëíÉääÉå= ÉåíïáÅâÉäíI= ÇáÉ
ÉáåÉ=êÉáÄìåÖëäçëÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=póëíÉãÉå=ÉêëÅÜïÉêíÉ=ìåÇ=òìJ
åÉÜãÉåÇ= Ü∏ÜÉêÉ= t~êíìåÖëJ= ìåÇ= mêçJ
Öê~ããáÉêìåÖëâçëíÉå=îÉêìêë~ÅÜíÉK=báåáJ
ÖÉë=~å=^ìíçã~íáëáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=ÄäáÉÄ
ìåÖÉåìíòí=ìåÇ=iΩÅâÉå=áå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåJ
ÇÉå= fqJfåÑê~ëíêìâíìê=ãìëëíÉå= áåÇáîáÇìJ
Éää=ΩÄÉêÄêΩÅâí=ïÉêÇÉåK

wáÉäëÉíòìåÖ

aáÉëÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ã~ÅÜíÉ=ÇÉìíäáÅÜI
Ç~ëë= ÉáåÉ=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ= îáÉäîÉêëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=ï~êK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=pçÑíJ
ï~êÉéä~ííÑçêã= łtáåÑçêëí= mêç=kd8= îçå
i~íëÅÜÄ~ÅÜÉêI=ÉáåÉã=ÑΩÜêÉåÇÉå=^åÄáÉJ
íÉê= ÑΩê= ÇáÖáí~äÉ= t~êÉåïáêíëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ
içÖáëíáâëóëíÉãÉ=áå=wÉåíê~äÉìêçé~I=ëçääJ
íÉ=Éáå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=pÅÜêáíí= áå=oáÅÜíìåÖ
aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=mêçòÉëëçéíáãáÉêìåÖ
ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=`ä~ìë=oçÇÉåÄÉêÖ
dêìééÉ= ÇÉÑáåáÉêíÉ= Ç~òì= wáÉäÉI= ìã=ÇÉå
ÖÉëíáÉÖÉåÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÖÉêÉÅÜí= òì
ïÉêÇÉåK=łtáåÑçêëí=mêç=kd8=ëçääíÉ=Ç~ÄÉá
ë®ãíäáÅÜÉ=̂ åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=Éáå=ãçÇÉêJ
åÉë= eçäòï~êÉåïáêíëÅÜ~ÑíëëóëíÉã= ~ÄJ
ÇÉÅâÉåK=a~=ÇáÉ=`ä~ìë=oçÇÉåÄÉêÖ=dêìéJ
éÉ= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ= ìåÇ
içÖáëíáââÉííÉ= ãáí= ÉáÖÉåÉå= oÉëëçìêÅÉå
~ÄÄáäÇÉíI= ãìëëíÉ= ÜáÉê= ÉáåÉ= fqJi∏ëìåÖ
ÄÉëçåÇÉêë=ÜçäáëíáëÅÜ=ÖêÉáÑÉåK=aáÉ=Ö~åòJ

^ ÜÉáíäáÅÜÉ= ^ÄÄáäÇìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëéêçJ
òÉëëÉ= áëí= ÉëëÉåòáÉääI= ìã= ÇáÉ= píÉìÉêÄ~êJ
âÉáí= òì= îÉêÄÉëëÉêå= ìåÇ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëJ
íê~åëé~êÉåò= òì= ÉêÜ∏ÜÉåK= a~êΩÄÉê= ÜáJ
å~ìë= ëí~åÇ= ÇáÉ= ~ìíçã~íáëáÉêíÉ= ^ÄêÉÅÜJ
åìåÖ= îçå= hìåÇÉåI= iáÉÑÉê~åíÉå= ìåÇ
aáÉåëíäÉáëíÉêå= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= îçå
sÉêíê~ÖëáåÑçêã~íáçåÉå= ìåÇ= iÉáëíìåÖëJ
å~ÅÜïÉáëÉå=áã=cçâìëI=ìã=ÇÉå=̂ ìíçã~J
íáëáÉêìåÖëÖê~Ç=ìåÇ=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=òì=ëíÉáJ
ÖÉêåK
tÉáíÉêÉ= hÉêåòáÉäÉ= ï~êÉå= ÇáÉ= pí~åJ

Ç~êÇáëáÉêìåÖ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉê=^Ää®ìÑÉI
ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=mêçòÉëëëáÅÜÉêÜÉáí
ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáJ
ÅÜÉå= a~íÉåÄ~ëáëI= ÇáÉ= ~äë= çéíáã~äÉ
dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÑìåÇáÉêíÉ= båíëÅÜÉáÇìåJ
ÖÉå=ÇáÉåÉå=ëçääíÉK=bÅÜíòÉáíÇ~íÉå=ëçääíÉå
ÑΩê= ëÅÜåÉääÉêÉ= ìåÇ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉêÉ= fåJ

Ñçêã~íáçåëîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ëçêÖÉåK=wìÇÉã
ï~ê= ÉáåÉ= fåíÉÖê~íáçå= îçå=ãçÄáäÉå= ^éJ
éäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=dÉçÇáÉåëíÉå=EdfpF=îçå
òÉåíê~äÉê= _ÉÇÉìíìåÖK= bÄÉåëç= ïìêÇÉ
tÉêí=~ìÑ=ÉáåÉ=t~êÉåïáêíëÅÜ~ÑíëëçÑíï~êÉ
ÖÉäÉÖíI= ÇáÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= i∏ëìåÖë~åë®íòÉ
ìåÇ= fåÇáîáÇì~äéêçÖê~ããáÉêìåÖÉå= ÉêJ
ä~ìÄíI=ìã=ÇÉå=Çóå~ãáëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= ÖÉJ
êÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK
^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ÑΩê= Ç~ë= mêçÇìâí

îçå=^ÄáÉë=fqp=dãÄeI=ïçÑΩê=ã~å=ëáÅÜ

å~ÅÜ= ÖêΩåÇäáÅÜÉê= mêΩÑìåÖ= ÉåíëÅÜáÉÇÉå
Ü~ííÉI=ï~êÉå=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=ΩÄÉêòÉìÖÉåJ
ÇÉ= cìåâíáçåëìãÑ~åÖ= ìåÇ= ÇáÉ= òìÖÉëáJ
ÅÜÉêíÉ= wìâìåÑíëëáÅÜÉêÜÉáí= îçå= łtáåJ
Ñçêëí=mêç=kd8I=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=c®ÜáÖJ
âÉáí= ÇÉê= pçÑíï~êÉI=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=îçå
k~íìê~äëí~ããÇ~íÉåI= rãêÉÅÜåìåÖëÑ~âJ
íçêÉå= çÇÉê= pçêíáãÉåíÉ= ëí~íí= ^êíáâÉä= ÉÑJ
ÑÉâíáî=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå= ãçÄáäÉê= ^ééë= ïáÉ= ÇÉê
eçäòÉêÑ~ëëìåÖI=ÇÉë=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=iáÉJ
ÑÉêëÅÜÉáåë=ìåÇ=dij=ï~ê=Éáå=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉê=mäìëéìåâíK=báå=ïÉáíÉêÉê=pÅÜäΩëëÉäJ
Ñ~âíçê= ï~ê= ÇáÉ= ÜçÜÉ= ^åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖJ
âÉáí= ÇÉê= pçÑíï~êÉI= ÇáÉ= Éë= Éêã∏ÖäáÅÜíI
hçåÑáÖìê~íáçåÉå= ïáÉ= cÉäÇå~ãÉåI
mÑäáÅÜíÑÉäÇÉê=çÇÉê=pí~íìëãÉäÇìåÖÉå=ÑäÉJ
ñáÄÉä= ìåÇ= çÜåÉ= mêçÖê~ããáÉêìåÖë~ìÑJ
ï~åÇ=îçêòìåÉÜãÉåK
aÉêòÉáí=ä®ìÑí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=póëJ

íÉãëK= a~òì= ÖÉÜ∏êí= ~ìÅÜ=ÇÉê= pçÑíï~êÉJ
íÉëíI=ÄÉá=ÇÉã=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉë=sçêëóëíÉãë
~ìíçã~íáëÅÜ=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ
îçääëí®åÇáÖÉ=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=îçå=å~ÜÉJ
òì=~ääÉå=jçÇìäÉå=ïáêÇ=Äáë=òìã=g~ÜêÉëJ
ÉåÇÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáåK

mêçÑÉëëáçåÉääÉ
wìë~ããÉå~êÄÉáí

^ìÅÜ=ïÉåå=ÇÉê= mêçòÉëë= ÇÉê=báåÑΩÜJ
êìåÖ=åçÅÜ=ä®ìÑíI=äçÄí=ã~å=ÄÉá=ÇÉê=`ä~ìë
oçÇÉåÄÉêÖ= dêìééÉ= ÄÉêÉáíë= ÇáÉ= éêçÑÉëJ
ëáçåÉääÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉå= îÉêJ
~åíïçêíäáÅÜÉå=mêçàÉâíäÉáíÉêå=ÄÉá=i~íëÅÜJ

Ä~ÅÜÉêL^ÄáÉëK= aáÉ= hçãÄáå~íáçå= ~ìë
ä~åÖà®ÜêáÖÉê=_ê~åÅÜÉåÉêÑ~ÜêìåÖI=ÉáåÉã
ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=mêçàÉâííÉ~ã=ìåÇ=ÉáåÉê=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=~ìÑ=^ìÖÉåÜ∏ÜÉ=Ü~ÄÉ=Ç~ë
sÉêíê~ìÉå= áå= ÉáåÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉI= ëíê~íÉÖáJ
ëÅÜÉ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK= aáÉëÉ
wìë~ããÉå~êÄÉáí= ëíÉääÉ= ëáÅÜÉêI= Ç~ëë
åáÅÜí= åìê= ~âíìÉääÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå
ÖÉä∏ëíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=âΩåÑíáÖÉ=íÉÅÜåçäçJ
ÖáëÅÜÉ= ìåÇ= Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ
bêï~êíìåÖÉå=~å=ÇáÉ=åÉìÉ=fqJi~åÇëÅÜ~Ñí
ëáåÇ= ÜçÅÜI= ìåÇ= ÄÉáÇÉ= m~êíåÉê= ÄäáÅâÉå
çéíáãáëíáëÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉå
pÅÜêáííÉ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖK
łjáí=ÇÉê=i~íëÅÜÄ~ÅÜÉê=dãÄe=Ü~ÄÉå

ïáê=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=m~êíåÉê=ÖÉÑìåÇÉåI=ÇÉê
åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ìåëÉêÉê
_ê~åÅÜÉ=îÉêëíÉÜíI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=ÇìêÅÜ
ëóãé~íÜáëÅÜÉ= ìåÇ= éêçÑÉëëáçåÉääÉ= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí= ΩÄÉêòÉìÖíK= aáÉ= aáÖáí~äáJ
ëáÉêìåÖ=ìåëÉêÉê=mêçòÉëëÉ= áëí= Éáå= ÉÅÜíÉê
bêÑçäÖ8I=ëç=Ç~ë=c~òáí=îçå=j~êáìë=`çêÇëI
mêçàÉâíäÉáíÉê= ÄÉá= ÇÉê= `ä~ìë= oçÇÉåÄÉêÖ
dêìééÉK=qÜçã~ë=pÅÜçéÑI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉê=^ÄáÉë=fqp=dãÄeW=łaáÉ=`ä~ìë
oçÇÉåÄÉêÖ= dêìééÉ= áëí= Éáå= m~ê~ÇÉÄÉáJ
ëéáÉä= Ç~ÑΩêI= ïáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= áÜêÉ
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇìêÅÜ=áååçî~íáîÉ
qÉÅÜåçäçÖáÉ= å~ÅÜÜ~äíáÖ= ëíÉáÖÉêå= â∏åJ
åÉåK8
^åÄáÉíÉêW
^ÄáÉë=fqp=dãÄeI
PTMTR=d∏ííáåÖÉå
i~íëÅÜÄ~ÅÜÉê=dãÄeI
QQUQ=hêçåëíçêÑI=£ëíÉêêÉáÅÜ

aÉê=qê~åëéçêí=îçå=eçäò=~ìë=ÇÉã=t~äÇ=áåë=tÉêâ= áëí=~åëéêìÅÜëîçääW=báå=âçãéäÉñÉê
mêçòÉëë=ãáí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=ÇÉê=Ç~åâ=ÇÉë=åÉìÉå=póëíÉãë=ìãÑ~ëJ
ëÉåÇ=ìåÇ=ÇáÖáí~ä=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK

báÖÉåÉê=e~ÑÉå=òìê=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=ïÉäíïÉáíÉå=eçäòÜ~åÇÉäëW=aáÉ=`ä~ìë=oçÇÉåÄÉêÖ=dêìééÉ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=e~ÑÉå
ãáí=ÉáÖÉåÉê=pÅÜáÑÑëÑäçííÉK=cΩê=i~íëÅÜÄ~ÅÜÉê=ï~ê=Éë=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=mêçòÉëëÉ=ãáí=łtáåJ
Ñçêëí=mêç=kd9=îÉêï~äíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

g~ÜêÜìåÇÉêíÉä~åÖ=ïìêÇÉ=eçäò=ãáí=ÇÉê
eáäÑÉ=ÇÉê=pçååÉ=ÖÉíêçÅâåÉíK=báåÉ=âçëJ
íÉåäçëÉ=ìåÇ=ìåÄÉÖêÉåòíÉ=båÉêÖáÉèìÉäJ
äÉI=~ÄÉê=ãáí=ÇÉå=íóéáëÅÜÉå=k~ÅÜíÉáäÉå
ÇÉê= cêÉáäìÑííêçÅâåìåÖK= pÅÜïáÉêáÖ= òì
âçåíêçääáÉêÉåI= pÅÜ®ÇÉå= ~ã= eçäò= ìåÇ
îçê=~ääÉãW=åáÉã~äë=â~åå=ÇáÉ=däÉáÅÜã®J
≈áÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=åáÉÇêáÖÉ=båÇÑÉìÅÜíÉ=ÉáJ
åÉê= íÉÅÜåáëÅÜÉå= qêçÅâåìåÖ= ÉêêÉáÅÜí
ïÉêÇÉåK=aÉååçÅÜW=aÉê=dÉÇ~åâÉI= ÇáÉ
pçååÉ=ÑΩê=ÇáÉ=qêçÅâåìåÖ=òì=åìíòÉåI=áëí
ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=wÉáí=ÜçÅÜáåíÉJ
êÉëë~åíK

qêçÅâåÉê=éê®ÇÉëíáåáÉêí=ÑΩê=ÄáÑ~òá~äÉ=pçä~êãçÇìäÉ=Ó=eáäÇÉÄê~åÇ=ëíÉääí=~ìÑ=ÇÉê=ÊiáÖå~Â=áååçî~íáîÉ=i∏ëìåÖ=òìê=bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ=îçê

Holztrocknung mit Unterstützung von Sonnenenergie

sáÉäÉ= ãçÇÉêåÉ= p®ÖÉïÉêâÉ= ÉêòÉìÖÉå
ãáííäÉêïÉáäÉ= ÉäÉâíêáëÅÜÉ= båÉêÖáÉ= ÇìêÅÜ
mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉåI= ÇÉåå= ëáÉ= Ü~ÄÉå
Öêç≈É=a~ÅÜÑä®ÅÜÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ìåÇ
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÉáåÉå= ÜçÜÉå= báÖÉåîÉêJ
Äê~ìÅÜK=qêçÅâÉåâ~ããÉêå=ãáí=pçä~êòÉäJ
äÉå=òì=ÄÉëíΩÅâÉåI=ïìêÇÉ=ÄáëÜÉê=àÉÇçÅÜ
ëÉäíÉå= áå= _Éíê~ÅÜí= ÖÉòçÖÉåK= _Éá= ÉáåÉê
qêçÅâÉåâ~ããÉê= ãáí= NMM=ã²= a~ÅÜÑä®J
ÅÜÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ãÉáëí=åìê=Éíï~=ÇáÉ=e®äÑíÉ
ëáååîçää= ãáí=jçÇìäÉå= ÄÉäÉÖÉåI= ìåÇ= Éë
ÄäÉáÄí= Ç~ë= mêçÄäÉãI= Ç~ëë= Ç~ë= ÄÉá= ÇÉê
eçäòíêçÅâåìåÖ= ~ìëíêÉíÉåÇÉ=hçåÇÉåë~í
ÇáÉ= bÑÑáòáÉåò= ÉáåëÅÜê®åâí= ìåÇ= ëçÖ~ê
ëÅÜ®ÇäáÅÜ= ÑΩê= ~åÑ®ääáÖÉ= _~ìíÉáäÉ= ëÉáå
â~ååK

dÉê~ÇÉ= ïÉÖÉå= áÜêÉê= êÉÑäÉâíáÉêÉåÇÉå
a~ÅÜÑä®ÅÜÉå=ëáåÇ=qêçÅâÉåâ~ããÉêå=àÉJ
ÇçÅÜ= éê®ÇÉëíáåáÉêí= ÑΩê= ÄáÑ~òá~äÉ= pçä~êJ
ãçÇìäÉK=_áÑ~òá~ä=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=m~J
åÉÉäÉ= ~ìÅÜ= ãáí= áÜêÉê= oΩÅâëÉáíÉ= píêçã
ÉêòÉìÖÉå=ìåÇ=ëçãáí=ÉáåÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏J
ÜÉêÉå=båÉêÖáÉÉêíê~Ö=äáÉÑÉêåK
wìê=łiáÖå~8=EOSK=Äáë=PMK=j~á=áå=e~åJ

åçîÉêF= éê®ëÉåíáÉêí= qêçÅâåÉêÜÉêëíÉääÉê
eáäÇÉÄê~åÇ= ëÉáåÉ= åÉìÉëíÉ= fååçî~íáçåW
łeáäÇÉÄê~åÇ=pçä~ê8K=a~ÄÉá=ïáêÇ=~ìÑ=Ç~ë
qêçÅâåÉêÇ~ÅÜ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=a~ÅÜ=~ìÑÖÉJ
ëÉíòíI= Ç~ë= ~ìÑ= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= îçêÜ~åÇÉåÉå
píΩíòÉå=ìåÇ=píêìâíìê= ÇÉê= qêçÅâåìåÖëJ
~åä~ÖÉ=~ìÑÖÉÄ~ìí=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=pçä~êòÉääÉå
ÑêÉá=îçå=pí∏êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêëÅÜ~ííìåÖÉå
áã=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉå=táåâÉä=áå=çéíáãáÉêíÉ
jçÇìäÉ= ÉáåëÉíòíK= pç= ÄäÉáÄí=ÇáÉ=båÉêÖáÉ
ÇÉê= pçååÉ= åáÅÜí= ìåÖÉåìíòíI= ëçåÇÉêå
ïáêÇ=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ÇÉê=qêçJ
ÅâÉåâ~ããÉêI=ïáÉ=òK=_K=ÇáÉ=rãäìÑíîÉåíáJ
ä~íçêÉåI=ÉáåÖÉëéÉáëíK=^ìë=ÉáåÉê=qêçÅâÉåJ
â~ããÉêçÄÉêÑä®ÅÜÉ=îçå=NMM=ã²=â∏ååÉå
Äáë=òì=ORM=ã²=cä®ÅÜÉ=ãáí=pçä~êãçÇìäÉå
~ìëÖÉëí~ííÉí= ïÉêÇÉåK= gÉ= å~ÅÜ= mêçàÉâíJ
Öê∏≈É=ìåÇ=aÉí~áäë=åÉååí=eáäÇÉÄê~åÇ=ÉáJ
åÉ= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^ãçêíáë~íáçåëòÉáí
îçå=ÇêÉá=g~ÜêÉåK=cΩê= ëÉáåÉ=pçä~êä∏ëìåÖ
Ü~í= eáäÇÉÄê~åÇ= ÄÉêÉáíë= ÉáåÉ= m~íÉåí~åJ
ãÉäÇìåÖ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK

_ÉëçåÇÉêë= áåíÉêÉëë~åí= áëí= ÇáÉ= j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI= ÇÉå= ÉêòÉìÖíÉå= pçä~êëíêçã= ÇáJ
êÉâí= áå= ÇÉê= eÉáòÉáåêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= qêçJ
ÅâÉåâ~ããÉê= ÉáåòìëÉíòÉåK= eáäÇÉÄê~åÇ
ÄáÉíÉí=Ç~òì=òïÉá=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW=bë=ïÉêJ
ÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=bäÉâíêçÜÉáòêÉÖáëíÉê=ÉáåJ
ÖÉÄ~ìíI=çÇÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉå=_óé~ëë=ïáêÇ=ÇáÉ
sçêä~ìÑíÉãéÉê~íìê= ÉêÜ∏ÜíK= a~ÄÉá= îÉêJ
òáÅÜíÉí= ã~å= ~ìÑ= íÉìêÉ= tÉÅÜëÉäêáÅÜíÉêI
ÇÉåå=ÄÉá=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=rãï~åÇäìåÖ=îçå
däÉáÅÜëíêçã= áå= t®êãÉ= äáÉÖí= ÇÉê= táêJ
âìåÖëÖê~Ç=éÜóëáâ~äáëÅÜ=ÄÉÇáåÖí=å~ÜÉòì
ÄÉá=NMM=B=Ó=Éáå=âä~êÉê=sçêíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê
~åÇÉêÉå= båÉêÖáÉÑçêãÉåK= aáÉ= òìë®íòäáJ
ÅÜÉ=t®êãÉ=â~åå=îáÉäëÉáíáÖ=áå=ÇÉê=eçäòJ
íêçÅâåìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåW=páÉ=â~åå
Ç~ë=^ìÑÜÉáòÉå=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉå=ìåÇ=ëçãáí
ÇáÉ=qêçÅâÉåòÉáí=îÉêêáåÖÉêåX=ëáÉ=â~åå=òìê
qçíï®êãÉîÉêãÉáÇìåÖ= ÄÉáíê~ÖÉå= çÇÉê
ÇáÉ= eÉáòêÉÖáëíÉê= âçåíáåìáÉêäáÅÜ= ìåíÉêJ
ëíΩíòÉå=ìåÇ=eÉáòëéáíòÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=hÉëëÉäJ
~åä~ÖÉ=ÄÉä~ëíÉåI=îÉêÜáåÇÉêåK
^ääÉë=áå=~ääÉã=ÄáêÖí=ÇáÉ=pçä~êëíêçãÉêJ

òÉìÖìåÖ=áå=ÇÉê=eçäòíêçÅâåìåÖ=Éáå=ÖêçJ
≈Éë= mçíÉåòá~äI= áëí= ã~å= ëáÅÜ= ÄÉá= eáäÇJ
Äê~åÇ= ëáÅÜÉêK=káÅÜí= åìê=~äë=bêÖ®åòìåÖ
òì=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=`OOJbáåëé~êìåÖëã~≈J
å~ÜãÉåI= ïáÉ= ãçÇÉêåÉ= t®êãÉêΩÅâÖÉJ
ïáååìåÖ= çÇÉê= Ç~ë= dêÉÉåâáäåëëóëíÉãI
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=bÑÑÉâíáJ

îáí®í=ìåÇ=cäÉñáÄáäáí®íK=^ÄÉê=ï~ë=é~ëëáÉêí
å~ÅÜíëI=ïÉåå=ÇáÉ=pçååÉ=m~ìëÉ=ã~ÅÜí\
táÉ=eáäÇÉÄê~åÇ=~ìÅÜ=Ç~åå=ÑΩê=bÑÑáòáÉåò
ëçêÖíI=ïáää=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=~ìÑ=ÇÉê=łiáÖå~8

áå=e~ääÉ=OR=Epí~åÇ=jONF=Éêâä®êÉåI=çÇÉê
ëé®íÉê=~ìÑ=ÇÉê=eáäÇÉÄê~åÇJfåíÉêåÉíëÉáíÉK
eÉêëíÉääÉêW=eáäÇÉÄê~åÇ=eçäòíÉÅÜåáâ
dãÄeI=PMVUV=e~ååçîÉê

eáäÇÉÄê~åÇ=ÄêáåÖí=eçäòíêçÅâåìåÖ=ãáí=pçä~êëíêçã=òìë~ããÉåK= dê~ÑáâW=eáäÇÉÄê~åÇ


